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UVODNE SLOVO PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

A RIADITECA SPOLOCNOSTI

Vazené damy a pani, vazeni akcionari, vazeni obchodni partneri

Predkladame Vam vyrocnu spravu akciovej spolocnosti TS Ruzomberok, a.s. za rok
2018, v ktorej su prezentované vysledky hospodarenia a chodu spolocnosti v kalenddarnom
roku.

Hospodarsky rok 2018 opdt priniesol vela vyznamnych momentov, ktoré mozZeme
hodnotit ako vyznamné rozvojové impulzy spolocnosti. V prvom rade je potrebné spomenut
procesy veduce ksystemovej zmene sposobov nakladania s komunalnym odpadom.
V regione je vytvorend infrastruktura na model odpadového hospodarstva, ku ktorému sa SR
zaviazala v pristupovej zmluve k EU. Novoprijaty zdkon 79/2015 Z.z. o odpadoch, to
potvrdzuje. Integrovany pristup k odpadovému hospodarstvu v regione zacina postupne
prinasat’ projektované efekty. Triedeny zber komundalneho odpadu, mechanické spracovanie
odpadu na zariadeni v Hricove a kompostovanie biologického odpadu Ruzomberok je toho
prikladom. Je to objektivny a hmatatelny prinos nasej spolocnosti pre environmentalnu
stabilitu regionu a kvalitu Zivota v nom. Takto pripraveny model nasli v regione OZV, ktoré
zacali financovat' triedeny zber komunalnych odpadov vo vybranych prudoch.

Ocenenim a potvrdenim stability procesov a cinnosti, ktoré spolocnost zabezpecuje je
certifikat manazerstva kvality, certifikat environmentdalneho manazérstva a certifikat
manazerstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktory nasa spolocnost opdtovne
potvrdila auditom v priebehu kalendarneho roka.

Skladba a charakter prac, ktoré pre mesto Ruzomberok a spadovy region zabezpecuje
nasa spolocnost, si vyzaduje citlivy pristup k ludskym zdrojom a ich vysoku flexibilitu.

Na zaver mojho prihovoru dakujem obchodnym partnerom za prejavenu doveru
v obchodnych vztahoch a zamestnancom za vykonanu pracu .

Ing. Jelenik Pavol, PhD.
predseda predstavenstva
a riaditel’ spolocnosti

V.F.
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Obchodné meno: Technické sluzby Ruzomberok, akciova spolo¢nost’
ICO: 36 391 301
Typ spolocnosti: akciova spolo¢nost’
Datum zaloZenia: 14.3.2000
Sidlo (Gplna adresa): Pivovarska 9, 034 01 Ruzomberok
OKEC: 90 — sluzby, nakladanie s odpadom
Statutarny zistupca: Predstavenstvo
Predseda: Ing. Pavol Jelenik, PhD.
Podpredseda:  Ing. Milan Slavka
Clen: Ing. Milo§ Durajka

Ing. Miloslav Sokolovsky
Ing. Michal Slastan
Dozorna rada

Predseda: Tomas Sosovec
Podpredseda: Mgr. Alena Krémarikova
Clen: Ing. Slavomir Klacko

Datum zaciatku

podnikatel'skej Cinnosti: 4.4.2000

Vykonné vedenie spolo¢nosti

Ing. Jelenik Pavol, PhD. - riaditel’ spolo¢nosti

Ing. Klacko Slavomir - vykonny riaditel’ spolo¢nosti
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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolocnost” TS Ruzomberok a.s. so sidlom Ruzomberok, Pivovarska ul. 9, sa Specializuje
na vyvoz komunalneho odpadu zregionu, prevadzku skladky odpadov, zabezpecenie
triedeného zberu odpadov, jeho separdciu, zhodnotenie a tak isto zabezpecuje prevadzku
verejnoprospesnych sluzieb pre mesto Ruzomberok a obce zdujmového uzemia.

Predmet ¢innosti

Predmet Cinnosti je vymedzeny aktualizovanou koncesnou listinou a Zivnostenskym
listom vydanym Okresnym uradom v Ruzomberku, odbor Zivnostenského podnikania, pod €.
Zo - 2004/03578/ 2/ 2HI, Zo - 2000/01838/00002-1HM a stanovami akciovej spolo¢nosti
CL.II. 'V priebehu kalendarneho roku 2010 bolo doplnené Zivnostenské opravnenie na vykon
innosti stavebného dozoru ¢ OZP-B/2010/03317-2. Od r.2014 potvrdzuje spolo&nost
stabilitu ~ vykondvanych procesov certifikitom manazérstva kvality, certifikatom
environmentalneho manaZzérstva a certifikdtom manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci.

Charakter prevadzkovych ¢innosti

- letnd a zimna udrzba komunikécii

- opravy a udrzba verejného osvetlenia

- nakladanie s odpadom vratane triedeného zberu
- udrzba verejnej zelene

- cintorinske a pohrebné sluzby

Realizované vlastné vykony — udrzba a ¢istenie komunikacii (€ bez DPH)

2016 2017 2018
Mesto Ruzomberok 432 012 443 826 440 311
Externé 30 652 49 753 42 883
SPOLU 462 664 493 579 483 194

Stredisko zabezpecuje zimnu a letnt udrzbu komunikacii, opravy vozoviek, chodnikov a ich
technického vybavenia, Cistotu verejnych priestranstiev.
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Realizované vlastné vykony - vyvoz a uskladnenie komunalneho odpadu (€ bez DPH)

rok 2016 rok 2017 rok 2018
Mesto Ruzomberok 771 844 759 303 766 815
Externé 1 093 225 1216126 1261 548
SPOLU 1 865 069 1975 429 2 028 363

Stredisko zabezpecuje vyvoz a likvidaciu komundlneho odpadu a zber separovaného
odpadu z mesta Ruzomberok a trinastich obci okresu Ruzomberok, zmesta Trstena
a jedenastich obci Hornej Oravy, ako aj z obci Zazriva, Kralovany, Jasenova, Malatina
a Liptovské Revuce.

Komunalny odpad v meste Ruzomberok a jednotlivych zvozovych regionoch sa vyvéza a
zneSkodiiuje na zaklade vydaného suhlasu prisluSného organu Statnej spravy v odpadovom
hospodarstve v stlade s miestne prijatymi VZN o zbere, preprave a zneSkodnovani
komunalneho odpadu a drobného stavebného odpadu.

Vymena poskodenych kovovych 1100 1 kontajnerov a 110 1 KUKA néadob na
komunalny odpad za plastové nadoby pokracovala kontinualne aj v roku 2018.

MmnoZstvo odpadu podl’a zvozovych oblasti v tonach z 1100lit. a 110 lit
nadob

7000 A

6000 A

® RuZomberok

a— a—

//_

///_
5000

e = Homa QOrava
4000

yd Dolny Liptov
3000

e - - -
2000

e - - -
1000 +

2016 2017 2018

Realizécia triedené¢ho zberu prebiecha na sidliskach prostrednictvom kontajnerov a
z domacnosti prostrednictvom vriec. Predseparovany odpad je dotriedeny na separacnej linke
anasledne expedovany na zhodnotenie. Vysledky v oblasti separacie boli dosiahnuté aj
s prispenim prevadzky zberné¢ho dvora odpadov.

Separovanim odpadu sa vytriedilo nasledovné mnozstvo:
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rok 2016 rok 2017 rok 2018
Komodita tony tony tony
SKLO 1043,40 1133,7 1093,05
PLASTY 447,60 342,48 557,92
PAPIER 553,44 680,66 606,66
VKM 0 12,9 48,7
KOV.OBALY 68,16 49,16 55,13

V oblasti skladkovania odpadov sa aj v roku 2018 odpad produkovany zmluvnymi

partnermi zneSkodnoval na skladke odpadov Ruzomberok -

integrovaného povolenia.

Biela pat’ v zmysle platného

Vynimku tvoria odpady produkované v obydliach sidliskového typu, ktoré boli Ciastocne

mechanicky spracované.

Na skladke odpadov Ruzomberok - Biela put boli vroku 2018 ulozené nasledovné

mnozstva a druhy odpadov:

UloZené
Druh odpadu mnoZzstvo/t

rok 2016
Odpad z cistenia MK 426
Stavebny odpad 2411
Zmesovy kom. odpad 16 074
Ostatny odpad 2910
SPOLU 21 821

UlozZené Ulozené

mnoZzstvo/t mnoZzstvo/t

rok 2017 rok 2018

298 351

2199 2 065
17 002 17 182
2126 3925
21 625 23 523

odpadov

MmnoZstvo jednotlivych druhov odpadov v tonach uloZzenych na skladke
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V oblasti zhodnocovania odpadov spolo¢nost’ pokracovala v prevadzkovani zariadenia
na zhodnocovanie odpadov — kompostaren biologického odpadu Ruzomberok, kde sa v roku
2018 spracovalo 920 ton odpadov. Biologicky rozloziteI'ny odpad (konére a haluzina) bol
vroku 2018 v sulade splatnou legislativou spracovany na mobilnom zariadeni na
zhodnocovanie odpadov — §tiepkovaci stroj v celkovom mnozstve 99 ton.

TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROK
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Realizované vlastné vykony — verejné osvetlenie (€ bez DPH)

rok 2016 rok 2017 rok 2018
Mesto Ruzomberok 107 934 111112 109 248
Externé 7014 6 022 3570
SPOLU 114 948 117 134 112 818

Stredisko zabezpecCuje opravy, udrzbu a prevadzku verejného osvetlenia, jeho bezpecny
a plynuly chod ako aj udrzba svetelnej signalizacie krizovatiek

Realizované vlastné vykony - verejna zelen (€ bez DPH)

rok 2016 rok 2017 rok 2018
Mesto Ruzomberok 281 800 275 958 277 330
Externé 5579 4377 9 054
SPOLU 287 379 280 335 286 384

Hlavnou néplnou cinnosti je udrzba verejnej zelene ajej rozSirovanie pre mesto
RuZomberok. Stredisko obhospodaruje 72 ha verejnej zelene, z toho cca 64 ha intenzivne

Realizované vlastné vykony — pohrebné a cintorinske sluzby (€ bez DPH)

2016 2017 2018
Hrobové poplatky 41 708 44 338 55 591
Pohrebné sluzby 53 645 51 645 54 200
Ostatné 14 309 14 205 14 451
Trzby celkom 109 662 110 188 124 242

Hlavnou népliiou ¢innosti je sprava mestského cintorina RuzZomberok a tieZ cintorinov v
mestskych Castiach Cernova, Hrboltova, Biely Potok a Vlkolinec.
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Cintorin RuZomberok
Druh 2016 2017 2018
pochovania pocet pocet pocet
Do zeme 91 94 105
Spopolnenim 126 104 106
Do hrobky 4 3 2
SPOLU 221 201 213
Ostatné cintoriny — pohreby
Cintorin 2016 2017 2018
pocet pocet pocet
Cernové 23 19 18
Hrboltova 9 6 12
Biely Potok 18 14 19
Vlkolinec 0 0 0
SPOLU 50 39 49
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ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA V SKRATENOM ROZSAHU V €

SUVAHA (€)
STRANA AKTIV
SPOLU MAJETOK
NeobeZny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Pozemky
Stavby

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych

veci

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
ObeZny majetok

Zasoby

Material

Kratkodobé pohladavky
Pohl'adavky z obchodného styku
Darnové pohl'adavky

Iné pohladavky

Financné Gcty

Peniaze

Uéty v bankach

Casové rozliSenie

STRANA PASIV

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Zakonné rezervné fondy

Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond
Ostatné fondy zo zisku

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie
Zavizky

Dlhodobé zavazky

Zavazky zo socialneho fondu

Iné dlhodobé zavizky

Dlhodobé rezervy

Dlhodobé bankové uvery

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku

Zavazky voc€i zamestnancom

Zavazky zo socialneho poistenia

2018

netto
1 858 590
1 083 491
1 083 491
420 642
309 811
342 098

10 940
765 984
32 295
32295
474 119
451 072
19 947
3100
259 570
6301
253 269
9115

2018
1 858 590
1035 434
82 985
8298
28 346
28 346
846 347
69 458
823 156
4076
4076
0
392 295
48 903
276 714
135961
60 801
37309

2017
netto
1922223
1215066
1215066
446 219
377 737
380 170

10 940
699 236
10 679
10 679
398 636
390 003
4831

3 802
289 921
9544
280 377
7921

2017
1922 223
965 976
82 985
8298
28 346
28 346
696 009
150 338
945 803
2 878
2 878
0
413 174
240313
250 296
115276
54279
44514

2016
netto
2 492 667
1443 318
1443 318
446 219
446 115
540 044

10 940
1 040 809
14 803
14 803
415 824
412 404
0

3420
610 182
9085
601 097
8 540

2016
2 492 667

972 229
82 985
8298
28 346
28 346
696 009
156 591
1520 438
2500
2500
0
683 576
442 759
364 054
257 688
53417
32 025
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8. Danové zavazky a dotacie 41 873 35 146 19 724
10. Iné zavizky 770 1081 1200
B.V. Kratkodobé rezervy 39 301 39 142 27 549
B.VL Bezné bankové uvery 61 867
C. Casové rozlisenie 0 10 444
VYKAZ ZISKOV A STRAT (€) 2018 2017 2016
gk Cisty obrat 3238042 3148252 3039 197
ok Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 3243089 3171797 3112126
1. Trzby z predaja sluzieb (602,606) 3206125 3146002 3025930
VI Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 34712 4918 17 184
VIL. Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 2252 20 877 69 012
ok Néklady na hospodarsku ¢innost’ 3140305 2963716 2 883 786
B. Spotreba materialu a energie 694 067 716 356 696 083
D. Sluzby 639 864 560 111 611 660
E. Osobné naklady 1412269 1323106 1205929
E.l. Mzdové néaklady 943 733 883 522 811 622
2. Odmeny ¢lenom orgénov spolo¢nosti 49 760 49 460 47 360
3. Néklady na socialne poistenie 337 175 314 745 288 544
4. Socialne naklady 81 601 75379 58 403
F. Dane a poplatky 35994 35679 37213
G. Odpisy a opravné polozky k majetku 252 573 239 268 234 151
H. Zostatkova cena predaného majetku a materialu 27 726 2299 14 490
L Opravné polozky k pohl'adavkam 570 6 850 3905
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 77 242 80 047 80 355
otk Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 102 784 208 081 228 340
s Pridané hodnota 1872194 1869 535 1718 187
o Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 0 0 32
XI. Vynosové troky 0 0 12
XII. Kurzové zisky 0 0 20
o Naklady na finanénu ¢innost’ spolu 11 658 16 128 23 124
N. Nakladové uroky 6 626 10 539 17 669
0. Kurzové straty 0 5
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 5032 5584 5455
ook Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -11 658 -16 128 -23 092
ooty Vysl. hospod. za ictovné obdobie pred zdanenim 91 126 191 953 205 248
R. Dan z prijmov 21 668 41 615 48 657
LR Vysl. hospod. za uc¢tovné obdobie po zdaneni 69 458 150 338 156 591
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Doplnené informacie podl'a §20 zakona o u¢tovnictve

TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROK
akciova spolo¢nost’

Po skonceni uctovného obdobia za ktoré sa vyhotovuje vyrofna sprava nenastali udalosti
osobitného vyznamu.

Spoloc¢nost’ nema vlastny vyskum a vyvoj ani nevznikli ndklady na oblast’ vyskumu a vyvoja.
V nadobudani akcii nenastali v priebehu hodnoten¢ho obdobia Ziadne zmeny.

Spolocnost’ nespada pod zverejiiovanie idajov podl'a osobitnych predpisov.

Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.

11
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ZAVERECNE STANOVISKO AUDITORA

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolognosti
Technické sluZby Ruzomberok, a.s.

Spriva z auditu uétovnej zdvierky

Néazor

Uskuto¢nila som audit uétovnej zavierky spolonosti Technické sluZzby RuZomberok, a.s.
(dalej len ,,Spolognost™), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strét za
rok kontiaci sa kuvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahuji sthmn vyznamnych
uctovnych zdsad a i¢tovnych metod.

Podla mojho nazoru, prilozend uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanéne;j
situdcie Spolo¢nosti k 31. decembru 2018 a vysledku Jej hospodarenia za rok kongiaci sa k

uvedenému datumu podla zékona & 431/2002:Z. z. o Gdtovnictve v zneni neskorsich
predpisov (d'alej len ,,zédkon o Ggtovnictve®).

Zdklad pre nazor

Audit som vykonala podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov(International Standards
on Auditing, ISA). Moja zodpovednost podla tychto §tandardov je uvedend v odseku
Zodpovednost’ auditora za audit G¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti som nezavisla podla
ustanoveni zakona €. 423/20135 o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona &. 431/2002
Z. z. o UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o $tatutarnom audite®)
tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre méj audit uctovnej
zavierky a splnila som aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Som

presvedCend, Ze auditorské dékazy, ktoré som ziskala, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad
pre mdj nazor.

Zodpovednost’ §tatutdrneho organu za uétovni zévierku
Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie tejto UcCtovnej zévierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zékona o widtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje

za potrebné na zostavenie Ustovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani i¢tovnej zavierky je Statutarny orgéan zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolognosti nepretrzite pokradovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto&nosti tykajicich sa
nepretrzitého pokralovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v &innosti v u&tovnictve, ibaze by mal vumysle Spolognost
zlikvidovat alebo ukonéit’ jej innost, alebo by nemal inq realistickti moZnost’ ne? tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit Gdtovne] zavierky

Mojou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i udtovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie Je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknat' v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene oCakavat’, Ze

jednotlivo alebo v stthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov,
uskuto¢nené na zaklade tejto uctovnej zavierky. 1
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V ramci auditu uskuto¢neného podl'a medzindrodnych auditorskych tandardov, pocas celého
auditu uplatiiujem odborny tisudok a zachovavame profesionalny skepticizmus.

Okrem toho:

e Identifikujem a posudzujem rizikd vyznamnej nespravnosti uétovnej zavierky, & uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujem a uskutodfiujem auditorské postupy
reagujlice na tieto rizikd a ziskavam auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zékladu pre méj nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vy33ie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod mdze
zahriat’ tajnu dohodu, falSovanie, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujem sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby som mohla
navrhnit” auditorské¢ postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za tG&elom
vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotim vhodnost’ pouZitych uétovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost’
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym
organom.

* Robim zaver o tom, ¢i Statutdrny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrZit¢ho pokracovania v &innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov
zaver o tom, Ci existuje vyznamnd neistota v suvislosti sudalostami alebo
okolnost'ami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost” Spolo¢nosti nepretrzite
pokracovat’ v &innosti. Ak dospejem k zaveru, Ze vyznamn4 neistota existuje, som
povinnd upozornit’ v mojej sprave auditora na stvisiace informacie uvedené v
Uctovnej zavierke alebo, ak si tieto informdcie nedostatodné, modifikovat mdj nazor.
Moje zévery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania mojej
spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti viak mdzu spdsobit, Ze Spoloénost’
prestane pokraCovat’ v nepretrZitej ¢innosti.

¢ Hodnotim celkovu prezentaciu, truktiru a obsah Gi&tovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, ¢i uétovna zavierka zachytiva uskutoénené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’al8im poziadavkam zdkonov a inych pravaych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o U¢tovnictve. Mdj vysSie uvedeny nazor na udtovni zavierku sa
nevztahuje na iné informdcie vo vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom WG¢tovnej zavierky je mojou zodpovednostou oboznimenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyrognej sprdve a zvaZenie, & tieto informécie nie si VO
vyznamnom nestlade s auditovanou tiétovnou zavierkou alebo mojimi poznatkami, ktoré som
ziskala pocas auditu ictovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyroénu spravu som ku diiu vydania spravy auditora z auditu UCtovnej zavierky nemala
k dispozicii.
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Ked’ ziskam vyro¢nt spravu, zvazim, & vyrona sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie,
ktorych uvedenie vyzaduje zdkon o UCtovnictve, a na zéklade prac vykonanych poéas auditu
uctovnej zavierky, vyjadrim nazor, &i:

- informécie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za rok 2018 st v sulade s uctovnou
zavierkou za dany rok,

- Vyrocna sprava obsahuje informécie podl'a zakona o Gi&tovnictve.

Okrem toho uvediem, &i som zistila vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave na zklade

mojich poznatkov o Gétovnej jednotke a situdcii vnej, ktoré som ziskala po&as auditu
uctovnej zavierky.

Détum spravy:  27.2.2019

Zodpovedny Statutarny auditor
Ing. Viera BLAZEKOVA, [ SKA

Cislo licensie SKAU 196 C.licencie 195
Stole¢né 933, 013 32 DIhé Pole )

...................................................
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TECHNICKE SLUZBY
RUZOMBEROK

TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROK
akciova spolo¢nost’

STRATEGIA ROZVOJA SPOLOCNOSTI

Podnikatel’sky zamer spoloénosti a podiel spoloénosti na trhu Zilinského kraja v oblasti
odpadov evokuji zvySenie tempa v aktivitach, ktoré vedd k pripravenosti mechanicky
spracovat’ vol'né mnozstva komundlnych odpadov zregionov, kde sa vycerpala kapacita
skladok a tak isto k hladaniu alternativnhych spdsobov nakladania s komunalnym odpadom,
resp. jeho zhodnocovania. Vytvara sa priestor na markantnej$ie zhodnotenie komunalneho
odpadu a znizovanie ukladaného odpadu v rdmci spojenia a vyuzitia kapacit majoritného
akcionara. Triedeny zber jednotlivych zloziek komunélneho odpadu v objemoch , ktoré nasa
spolo¢nost’ zabezpeCuje, je strategickou cestou odskuSanou v ekonomicky vyspelejSich
Statoch Eurdpskej tnie. N4&§ region vSak eSte nie je pripraveny na maximalnu separaciu
komunalneho odpadu, ale stale potrebuje aj priestor na jeho ukladanie.

Do zivota sa postupne uviedol novy systém financovania triedeného zberu
prostrednictvom OZV, ako aj zmeny technologickych postupov pri zbere a nakladani
s vybranymi pridmi komunalnych odpadov. Zavedenim tychto systémovych zikonnych
ustanoveni do praxe je mozné predpokladat’ rychlej$i posun v systémoch zhodnotenia
komunélnych odpadov. .

Financna naro¢nost’ systétmu nakladania s komunalnym odpadom je zjavna.
V ekonomickom a socidlnom prostredi Severného Slovenska, v ktorom st ceny nakladania
s komunalnym odpadom silne deformované aovplyviiované velkym  poctom
nizkoprijmovych skupin obyvatel'stva a nezdkonnym spdsobom nakladania s nim , s aktivity
spolo¢nosti asi jedingym moznym rieSenim stavu a primeranou mierou environmentalnej
bezpecnosti regionu.

Zostavajuce podnikatel'ské aktivity spoloCnosti maji vysostne charakter miestnych
komunélnych sluzieb mestu Ruzomberok a obciam zaujmového regionu. Objemom zakazky
a rozsahom technickej naroc¢nosti si neustdle vyzaduju modernizaciu a inovaciu komunalne;j
techniky, ktorou sa zabezpecuju. Z tohto dévodu musi cenova stratégia spolocnosti v oblasti
poskytovania tychto sluzieb kopirovat’ narocnost’ a vysku obstardvacich nakladov, ale aj
mieru zodpovednosti spolo¢nosti v pripadoch mimoriadnych udalosti vyplyvajicich z
¢innosti. Na zdklade projektu zlepSenia Cistoty ovzduSia v meste, existuje redlna Sanca
dosiahnut’ vyraznu modernizaciu ¢innosti a vysledkov v oblasti Cistenia mesta.

Verejné osvetlenie mesta zazilo na prelome rokov 16/17 dlho ocakavanu kvalitativnu
zmenu, ktord priniesla do Zivota Usporné leddiddové osvetlovacie telesd, s modernym
automatizovanym riadenim zhruba v 1/3 svetelnych bodov. Spolo¢nost’ je pripravena
spolupracovat’ s mestom pri dokonceni celkovej rekonstrukcie.

Oblast’ cintorinskych sluzieb je mimoriadne ndro¢na, okrem vysSie spomenutych
aspektov, aj na spolocensku mienku regionu o kvalite poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost’
musi neustale dbat’ na vysoku profesionalnost’ a korektnost’ ich vykonu. Maximalne technické
vybavenie zodpovedajice dobe a naro¢nosti prace musi byt samozrejmost’ou.

Je pochopitelné, ze na zabezpecenie podnikatel'ského zdmeru a strategickych cielov je
potrebny kvalitny potencidl pracovnych sil. Spolo¢nost’ pocituje absenciu kvalifikovanej
a flexibilnej pracovnej sily a ibytok Ziadatel'ov o pracu. Manazment spolo¢nosti ma pred
sebou v priebehu roka ulohu zastavit nepriaznivy trend vo fluktudcii a vytvorenim
primeranych mzdovych apracovnych podmienok stabilizovat kéder vykonnych,
flexibilnych, odborne a profesionalne zdatnych zamestnancov.
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